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Аннотация. В последние годы развитие Российской Федерации сопровождается ростом числа и уровня проблем 
обеспечения безопасности страны в целом и экономической безопасности государства, в частности. Беспрецедентный 
уровень санкционного давления на страну, который Западом непрерывно наращивает, обострил и без того серьезные 
проблемы в развитии национального хозяйства. В этой связи возрастает актуальность решения ключевых проблем 
экономической безопасности Российской Федерации. Целью данных исследований является поиск путей решения 
проблемы недостаточного объема инвестиций в реальный сектор национальной экономики. В результате проведенных 
исследований выявлены основные причины и предложен вариант механизма решения рассматриваемой проблемы, 
основанный на совершенствовании процессов институционального развития, начиная от изменения денежно-кредитной 
политики ЦБ РФ, и заканчивая усилением борьбы с коррупцией и решением проблем верховенства закона, снижающим 
издержки ведения бизнеса и обеспечивающие защиту прав собственности, соответственно.
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Введение

В сложившихся геополитэкономических условиях Россия продолжает испытывать проблемы, 
связанные с необходимостью преодоления факторов внешних воздействий, направленных против 
нашей страны в рамках ведущейся Западом гибридной войны [31], в связи с чем президентом РФ В.В. 
Путиным в конце марта 2023 года была принята новая Концепция внешней политики страны [34].

Рост проблем обеспечения безопасности страны в целом, сопровождающий развитие Российской 
Федерации в последние годы, не мог сказаться и на проблемах экономической безопасности 
государства. Беспрецедентный уровень санкционного давления на Россию [22] (где существенную 
долю составляют экономические санкции [21]), который Запад непрерывно наращивает [41], обострил 
и без того серьезные проблемы в развитии национального хозяйства, накопившиеся со времен 
развала СССР [23]. 

Как следствие, если в 2021 году (после преодоления последствий пандемии COVID-19) ВВП 
страны вырос на 5,6%, то в 2022 году по данным Росстата он сократился на 2,1% [6]. В 2023 году 
прогнозируется еще большее падение ВВП РФ - на 3% [10]. 

В этой связи возрастает актуальность решения ключевых проблем экономической безопасности 
Российской Федерации.

Цель исследований

Проблемы экономической безопасности Российской Федерации носят многоаспектный характер. 
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В Указе Президента РФ от 13 мая 2017г. №208 “О Стратегии экономической безопасности Российской 
Федерации на период до 2030 года” [33] выделен двадцать пять вызовов и угроз экономической 
безопасности страны. При этом все они обладают различной силой воздействия на национальную 
экономику и различную степень управляемости со стороны Российской Федерации. В этой связи 
целью исследования в данной работе явился поиск путей решения проблемы недостаточного объема 
инвестиций в реальный сектор национальной экономики как управляемый фактор, носящий характер 
одной из масштабных первопричин, индуцирующих проблемы экономической безопасности страны.

Методическая база исследований

Методическую основу исследований составили научные труды, посвященные исследованию 
проблем экономической безопасности страны, таких авторов как Батова Б.З. [5], Волкова А.А. [7], 
Городецкий А.Е., Караваева И.В., Лев М.Ю. [39], Леухина В.И. [13], Сапожникова С.М., Рейхерт 
Н.В. [26], Писаренко А.О. [19], Сайиян К.В., Асон Т.А. [25], Сильвестров С.Н. [40], Ускова Т.В. [35], 
Феофилова Т.Ю., Радыгин Е.В., Литвиненко А.Н. [37], и др., а также авторские научные работы по 
теме исследований [27-29,31,32].

Основные результаты исследований

В рамках ранее проведенных авторских исследований из 25-ти вызовов и угроз экономической 
безопасности Российской Федерации, выделенных в Указе Президента РФ от 13 мая 2017г. №208 “О 
Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года” [33] была 
выделена группа, имеющая признаки высокой потенциальной степени управляемости и носящая 
характер причин (рис.1). 
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Рисунок 1 - Группа вызовов и угроз экономической безопасности Российской Федерации, из 
состава определенного в Указе Президента РФ от 13 мая 2017г. №208 “О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года” [33], выделенная по признакам 
высокой потенциальной степени управляемости и носящая характер причин.
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Одной центральных исходных точек серьезнейших проблем национальной экономики, 
комплексно сгруппированных в блоке 11 рис.1, является недостаточный объем инвестиций в 
реальный сектор национальной экономики [33].

Виной тому непосильно высокая ключевая ставка ЦБ РФ, удерживаемая на уровне 7,5% (рис.2) 
[12]. 

 
Рисунок 2 - Динамика ключевой ставки ЦБ РФ в период с 2013 по 2023 годы.

Если коммерческий банк добавит при выдаче кредита такую же ставку, как и ЦБ (7,5%) и 
спроецировать полученные 15% на десятилетний период финансирования, то можно убедиться, что 
сумма процентных выплат за рассматриваемый период составит более 400% - (1,15)10=4,045. 

При этом следует отметить, что проблема дороговизны «длинных» денег сохраняется в России 
на протяжении многих лет. Так пример сопоставление ставок процента по кредитам нефинансовым 
организациям в разных странах по состоянию на 2015 год, приведенный на рис.3 [8], демонстрирует 
превышение аналогичных ставок в США и Еврозоне в 5-6 раз.
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Рисунок 3 - Сопоставление ставок процента по кредитам нефинансовым организациям в разных 
странах [8].

Процентная стоимость кредитов для нефинансовых организаций в России превосходит 
по данным Института народнохозяйственного прогнозирования рентабельность практически 
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всех отечественных обрабатывающих производств, оставляя возможность для развития только 
сырьевого сектора экономики (рис.4) [8], доля которого в сложившейся экспортно-сырьевой модели 
национального хозяйства превосходит 3/4 общего объема экспорта (рис.5) [30]. 

 
Рисунок 4 - Рентабельность продукции добывающих и обрабатывающих производств в сравнении 

со средневзвешенной ставкой по кредитам до одного года для нефинансовых организаций [8].
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Рисунок 5 - Товарная структура экспорта Российской Федерации за 2021 год по данным 
Федеральной таможенной службы [30].

Следует отметить, что именно дороговизна «длинных» денег является одним из главных 
препятствий в обеспечении внутристрановой конкуренции. В этих условиях частному бизнесу 
невозможно конкурировать даже с убыточными компаниями, которые получают бюджетные деньги 
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в рамках госзаказов, которые получили название «компании-зомби» [4]. 
Фактически в отечественной экономике сложилась патовая ситуация, при которой:
- с одной стороны, большинство компаний, которым для работы нужны длинные кредиты, не 

могут составить конкуренцию «компаниям-зомби», которые получают бюджетные ассигнования на 
постоянной основе, что не позволяет создать нормальную конкурентную среду на рынке;

- с другой стороны, государство не может отказаться от «услуг» «компаний-зомби», поскольку 
в силу упомянутых условий последние во многих случаях представляют собой квазимонополии [29]. 

При всей формальной декларации равенства всех отечественных предприятий в возможностях 
участия в госзакупках, обеспечивающих гарантированный сбыт продукции, даже руководитель 
Федеральной антимонопольной службы отмечал, что «95% всех закупок — это фикция, это 
профанация, …они проводятся на неконкурентной основе — в форме закупки у единственного 
поставщика» [36].

Неравномерность доступа к бюджетным ресурсам создает в национальной экономике 
аномально искаженную пропорцию вкладов в ВВП страны крупного бизнеса, с одной стороны, и 
малого и среднего бизнеса, с другой стороны, относительно общемировой практики – мирового 
стандарта (рис.6).

 

Мировая практика 
(МБ+СБ)/КБ=60%:40%

Российская практика 
(МБ+СБ)/КБ=20%:80%

Рисунок 6 - Аномально искаженная пропорция вкладов в ВВП страны крупного бизнеса (КБ), с 
одной стороны, и малого бизнеса (МБ) и среднего бизнеса (СБ), с другой стороны, в российской 

экономике относительно мирового стандарта.

Алгоритм формирования неблагоприятного инвестиционного климата в стране как важного 
фактора, приводящего к недостаточному объему инвестиций в реальный сектор отечественной 
экономики, представлен на рис.7.Как справедливо отмечал по этому поводу С.Ю. Глазьев «Утрата 
ценностных ориентиров и лихорадочное состояние финансового рынка (отечественного – прим. 
автора) делают невозможным расширенное воспроизводство реального сектора экономики» [8]. 
Закономерно, что в этих условиях многие владельцы предприятий предпочитают инвестициям в 
низкорентабельное производство (в первую очередь речь идет об обрабатывающих производствах, 
см. рис.4) высокодоходным инвестициям на спекулятивном финансовом рынке и выводу капитала из 
страны [38], поскольку это избавляет собственников от многочисленных проблем работы в реальном 
секторе отечественной экономики, включая (см. блок 11, рис.1):

- высокие издержки бизнеса, 
- избыточные административные барьеры, 
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- неэффективную защиту права собственности.

 

Дестабилизации макроэкономического положения России

Подрыва механизмов воспроизводства и развития российской экономики

Сверхвысокая волатильность курса рубля дезорганизует замкнутые на внешний рынок воспроизводственные 
контуры российской экономики

Рост всплесков инфляции и падение уровня отечественного производства.

Отечественный финансовый рынок целиком находится в руках спекулянтов 

Последние манипулируют рынком, разгоняя колебания курса рубля до трехзначных процентов прибыли по 
цепочкам заранее спланированных операций. 

Отсутствие возможности заместить внешние источники кредита внутренними, которые втягиваются в 
спекулятивную воронку и вымывают валютные резервы 

В стремлении сохранить валютные резервы ЦБ уходит с валютного рынка

В результате практически все эмитируемые ЦБ деньги на рефинансирование коммерческих банков вкладываются 
последними в валютные активы 

Недостаточный объем инвестиций в реальный сектор отечественной экономики

Сверхприбыльность спекулятивных операций по манипулированию валютно-финансовым рынком 

Втягивание крупных отечественных кредитно-финансовые организаций и денежных властей, приводит к 
спекулятивной воронке, всасывающей имеющуюся в экономике ликвидность. 

Одновременный отток долгосрочного капитала и приток краткосрочной спекулятивной ликвидности

Валютно-финансовая система России теряет устойчивость и опрокидывается в турбулентный режим

Сочетание финансового эмбарго и спекулятивных атак против российской валютно-финансовой системы

С одной стороны, власти США блокируют средне- и долгосрочные кредиты и инвестиции западного капитала для 
российской экономики. С другой стороны, они не ограничивают краткосрочные операции, создавая возможности 

для финансирования спекуляций любого объема на российском финансовом рынке

Дестабилизация валютно-финансовой системы страны

Масштабы экономики США и их союзников гораздо больше, чем у России, что позволяет первым использовать 
свое доминирование в мировой валютно-финансовой системе для манипулирования финансовым рынком России

Рисунок 7 - Алгоритм формирования неблагоприятного инвестиционного климата в стране 
как важного фактора, приводящего к недостаточному объему инвестиций в реальный сектор 

отечественной экономики.
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В целом сложившиеся неблагоприятные условия для привлечения инвестиций в реальный 
сектор экономики обусловлены низким уровнем институционального развития Российской 
Федерации (рис.8), согласно индексу глобальной конкурентоспособности [24], где наилучшие позиции 
среди стран мира в рассматриваемой группе показателей Россия занимает по индексу финансовой 
секретности (44 место в мире), а наихудшие – по индексу восприятию коррупции (129 место в мире). 

 

84

74

102

129

67

88

44

0 20 40 60 80 100 120 140

Институциональное развитие в целом

Уровень несостоятельности

Индекс верховенства закона

Индекс восприятия коррупции

Индекс противодействия отмыванию денеджных 
средств

Уровень защиты прав собственности

Уровень финансовой секретности

Рисунок 8 - Рейтинг Российской Федерации по показателям институционального развития 
согласно Индексу глобальной конкурентоспособности Всемирного экономического форума. 

Если анализировать позицию ЦБ РФ в части его дистанцирования от валютного рынка, то 
следует отметить, что взгляд многих экономистов, в том числе С. Глазьева, на то, что это произошло 
«в стремлении сохранить валютные резервы» [8] (см. рис.7) весьма дискуссионен. 

Здесь уместно вспомнить и тот факт, что еще с 2007 года ЦБ РФ отменил обязательную продажу 
валютной выручки экспортеров [17]. И именно 2007 год стал последним в новейшей истории страны, 
когда приток инвестиций в Россию превышал отток средств из страны.

Можно также вспомнить тот факт, что в 2021 году с одобрения ЦБ РФ из страны было вывезено 
почти все добытое золото [9].

Также уместно вспомнить, что в 2022 году из российской экономики были выведены рекордные 
$251 млрд [18]. При этом только 60% из них – частные деньги. О судьбе еще 40% государственных 
финансовые власти страны умалчивают, объясняя это соображениями безопасности.

Нельзя также не отметить, что в 2022 году под эгидой антироссийских санкций было заморожено 
порядка $300 млрд золотовалютных резервов из $640 млрд общего их объема [15], примерная 
структура которых [14] на тот момент приведена на рис.9.

При всем том, что еще 5 лет назад В. Жириновский не будучи профессиональным финансистом, 
но понимая все риски призывал власти страны забрать весь золотой запас из США: «Турция вывела 
свои золотые запасы из США, и это можно только приветствовать. Мы тоже должны возвращать все 
наши авуары домой» [11].

«… наши чиновники объясняют это (хранение золотовалютных резервов за рубежом – прим. 
автора) тем, что якобы за границей эти деньги приносят больше дивидендов, а также застрахованы 
от нашей внутренней коррупции. Это, конечно, ужасно порочная логика» [11] – заключил В. 
Жириновский.

При этом В. Жириновский резонно обосновывал свою позицию тем, США – оппонент России, с 
которым мы находимся в шаге от вооруженных столкновений, и у которого самый большой госдолг 
в мире [11] (рис.10) [16].
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Рисунок 10 - Страны-лидеры по размеру национального долга по состоянию на 2022 год [16].

Сегодня же мы слышим лишь формальные сожаления о том, что ЦБ не предусмотрел 
возможность заморозки золотовалютных резервов [3].

Формальные потому, что эти национальная экономика на практике не почувствовала в 2022 
году отсутствие этих резервов, в основной своей массе работавших все предшествующие годы на 
экономики других стран (см. рис.9).

В свое время достаточно красноречиво механизм формирования резервов экономическим 
блоком правительства достаточно образно описал проф. В. Катасонов: «Цена на чёрное золото 
сегодня (начало 2018 года – прим. автора) порядка 69-70 долларов. Цена отсечения — 40. Как минимум 
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половина от этих сорока — это покрытие издержек на добычу и транспортировку. Получается, что в 
российский бюджет поступает 20 долларов, а в американский бюджет поступает 30 долларов. То есть 
бюджетное правило — это фактически определение пропорции: какая часть экспорта чёрного золота 
обслуживает российский бюджет, и какая часть обслуживает американский бюджет. Получается, 
американский бюджет получает в 1,5 раза больше, чем российский. Вот вам колониальная модель» 
[20].

«Нет экономики, есть просто ограбление. Можно, конечно, сказать, что бандиты на большой 
дороге тоже занимаются экономикой, потому что они что-то перераспределяют. Что ж, давайте 
называть разбой экономикой» [20] - заключает В. Катасонов.

И так далее. 
В этой связи реализация ЦБ РФ своей основной функции – «защита и обеспечение устойчивости 

рубля» (согласно статье 75 Конституции Российской Федерации [1]) вызывает много вопросов. 
Здесь скорее в отношении финансовой политик, формируемой экономическим блоком 

правительства и ЦБ, скорее стоит согласиться с мнением М. Хазина о том, что «выгодный США … 
отток больших средств из российской экономики продолжится, покаЦБ подчиняется международным 
институтам, афинансово-экономический блок возглавляют ставленники долларовой системы» [2].

Обсуждение результатов и выводы

Проведенные исследования показали, что в сложившихся геополитэкономических условиях 
Россия продолжает испытывать проблемы, связанные с необходимостью преодоления факторов 
внешних воздействий, направленных против нашей страны в рамках ведущейся Западом гибридной 
войны, в связи с чем в конце марта 2023 года была принята новая Концепция внешней политики 
страны. При этом рост проблем обеспечения безопасности страны в целом, сопровождающий 
развитие Российской Федерации в последние годы, не мог сказаться и на проблемах экономической 
безопасности государства. В этой связи возрастает актуальность решения ключевых проблем 
экономической безопасности Российской Федерации.

Учитывая, что проблемы экономической безопасности Российской Федерации носят 
многоаспектный характер, целью данной работы явился поиск путей решения проблемы 
недостаточного объема инвестиций в реальный сектор национальной экономики как управляемый 
фактор, носящий характер одной из масштабных первопричин, индуцирующих проблемы 
экономической безопасности страны.

Проведенные исследования показали, что причиной недостаточного объема инвестиций в 
реальный сектор национальной экономики является непосильно высокая для бизнеса ключевая 
ставка ЦБ РФ, удерживаемая на уровне 7,5%. В качестве примера показано, что если коммерческий 
банк добавит при выдаче кредита такую же ставку, как и ЦБ (7,5%) и спроецировать полученные 15% 
на десятилетний период финансирования, то можно убедиться, что сумма процентных выплат за 
рассматриваемый период составит более 400% - (1,15)10=4,045. 

Продемонстрировано, что проблема дороговизны «длинных» денег сохраняется в России на 
протяжении многих лет. Процентная ставка по кредитам нефинансовым организациям в России 
превышает аналогичные показатели в развитых странах мира в несколько раз. Как следствие 
процентная стоимость кредитов для нефинансовых организаций в России превосходит рентабельность 
практически всех отечественных обрабатывающих производств, оставляя возможность для развития 
только сырьевого сектора экономики, доля которого в сложившейся экспортно-сырьевой модели 
национального хозяйства превосходит 3/4 общего объема экспорта. 

Отмечается, что именно дороговизна «длинных» денег является одним из главных препятствий 
в обеспечении внутристрановой конкуренции, когда частному бизнесу невозможно конкурировать 
даже с убыточными компаниями, которые получают бюджетные деньги в рамках госзаказов, 
которые получили название «компании-зомби». При этом продемонстрировано, что в отечественной 
экономике сложилась патовая ситуация, при которой: с одной стороны, большинство компаний, 
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которым для работы нужны длинные кредиты, не могут составить конкуренцию «компаниям-
зомби», которые получают бюджетные ассигнования на постоянной основе, что не позволяет создать 
нормальную конкурентную среду на рынке; с другой стороны, государство не может отказаться от 
«услуг» «компаний-зомби», поскольку в силу упомянутых условий последние во многих случаях 
представляют собой квазимонополии. 

При всей формальной декларации равенства всех отечественных предприятий в возможностях 
участия в госзакупках, обеспечивающих гарантированный сбыт продукции, даже руководство 
Федеральной антимонопольной службы отмечал, что 95% всех закупок — это фикция и профанация, 
поскольку они проводятся на неконкурентной основе, то есть в форме закупки у единственного 
поставщика. 

Неравномерность доступа к бюджетным ресурсам создает в национальной экономике 
аномально искаженную пропорцию вкладов в ВВП страны крупного бизнеса, с одной стороны, и 
малого и среднего бизнеса, с другой стороны (80% на 20%), относительно общемировой практики – 
мирового стандарта (40% на 60%).

Представлен алгоритм формирования неблагоприятного инвестиционного климата в стране 
как важного фактора, приводящего к недостаточному объему инвестиций в реальный сектор 
отечественной экономики, объясняющий почему многие владельцы предприятий предпочитают 
инвестициям в низкорентабельное производство (в первую обрабатывающее) высокодоходным 
инвестициям на спекулятивном финансовом рынке. Показано, что это избавляет собственников 
от многочисленных проблем работы в реальном секторе отечественной экономики, обусловленные 
низким уровнем институционального развития Российской Федерации, согласно индексу глобальной 
конкурентоспособности.

Таким образом, пути разрешения указанных проблем лежат в плоскости совершенствования 
институционального развития, начиная от изменения денежно-кредитной политики ЦБ РФ 
(включая снижение ключевой ставки), и заканчивая усилением борьбы с коррупцией и решением 
проблем верховенства закона, снижающим издержки ведения бизнеса и обеспечивающие защиту 
прав собственности, соответственно. 
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Исследование отдельных макроэкономических элементов модели экономического роста 

Insufficient investment in the real sector of 
the economy as one of the key problems of the 
economic security of the Russian Federation

Annotation. In recent years, the development of the Russian Federation has been accompanied by an increase in the number and 
level of problems of ensuring the country’s security in general and the economic security of the state in particular. The unprecedented 
level of sanctions pressure on the country, which the West is constantly increasing, has exacerbated the already serious problems in 
the development of the national economy. In this regard, the urgency of solving the key problems of the economic security of the 
Russian Federation is growing. The purpose of these studies is to find ways to solve the problem of insufficient investment in the 
real sector of the national economy. As a result of the research, the main causes were identified and a variant of the mechanism for 
solving the problem under consideration was proposed, based on improving the processes of institutional development, starting 
from changing the monetary policy of the Central Bank of the Russian Federation, and ending with strengthening the fight against 
corruption and solving problems of the rule of law, reducing the costs of doing business and ensuring protection of property rights, 
respectively

Keywords: volume of investments, real sector of the economy, problems of economic security, Russian Federation.
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