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Momnorpaduss «Mogudukanus KoHKypeHMu B P® (Ha npumepe OaHKOBCKOTO CEKTOPaA)»
MOJFOTOBJIEHA JIOKTOPOM 3KOHOMHUYECKUX HayK, rpodeccopoM Kadeapsl «IKOHOMHUKA U YIIPABICHUE,
IJIAaBHBIM  pefnakropoMm okypHana «Teopermueckas »skoHomuka» @PI'BOY BIIO «fpocnaBckuit
TrOCYJapCTBEHHBIM TEXHUYECKUW YHHUBEPCHUTET», JEUCTBUTEIBHBIM UWIeHOM AxanemMuu ¢unocodpun
xo3saicTBa M Duiocodcko-skoHOMHUYECKOro yueHoro coOpanus MIY um. M.B. JlomoHocOBa,
3apyOekHbIM ujieHOM Akaaemun Metaepistemia Universum B.A. TopaeeBeim u A.A. KnanoBoid,
COUCKATEJIbHUIICH YYEHOH CTeNeHW KaHIuaaTa SKOHOMHYECKHMX HayK. PeneHszupyemass MoHOTpadus
MOCBSAIIEHA PA3IMYHBIM acleKkTaM Moau(dUKaIuu KOHKypeHIuu B Poccuiickoit denepanuu Ha TpUMeEpe
MPOUCXOSAIINX B OTE€YECTBEHHOM OAHKOBCKOM CEKTOPE U3MEHEHUH.

AKTyaJIbHOCTh MOHOTPAa(MUYECKOTO HCCIEAOBAHNSA OOBACHICTCS HEOOXOIUMOCTBIO IPOBEICHUS
aHajgM3a M POJM KOHKYPEHIIMH B OTPACIEBOM pPa3BUTHH, a Takke B OAHKOBCKOM cekTope. [yobanbHas
NPOCTPAHCTBEHHAsI CTPYKTYpU3alMsi B OTPacisiX M cdepax HCIOIb3yeT HOBBIE METOJBI yXoJa OT Mep
BO3JICUCTBUSL  aHTHUMOHOIIOJBHOTO  3aKOHOJATENIbCTBA. Tak, HampuMmep, HCHOJIB3YIOTCS  METOJBI
AHTUKOHKYPEHTHOTO 3¢ (deKTa 17 YKPYITHEHHS U peCTpYKTypu3aunu ousneca [1].

KoHKypeHIIUsl 1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh B HACTOSIIEE BpeMs — OUY€Hb BOCTPEOOBAaHHBIC MOHATHS, C
KOTOPBIMH Ha NPOTSHDKEHUU BPEMEHHU MPOUCXOIAT Moaudukanuu. KoHeuHO, KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH
omnpenensercss  JAOCTUTHYTBIMH  KOHKYPEHTHBIMH  IpeumymiectBamu.  IlosTomMy — paccMmoTpenue
MoaudUKaIMK KOHKYpeHIMH (OOphOBI 32 KOHKYPEHTHBIE IPEUMYINECTBAa), HECOMHEHHO, aKTyalbHO.
BwMmecTte ¢ TeM, BKIIIOUEHHE B IOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa ero moreHnuana [2, ¢. 51], Ha Ham
B3IJISA]l, HE COOTBETCTBYET PEAIbHOCTH, TAaK KaK JF00O0H MOTEHINAI IOJKEH OBITh Peali30BaH.

Bo BBemenunm MoHOrpaduy, Ha OCHOBE BBICKA3bIBAHMU BENYIIMX YYEHBIX, a TaKKe pPEUTHHra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BceMHpHOro SKOHOMHYECKOro (opyMa apryMEHTHPYETCsl aKTyaJbHOCTb
UCCIIEI0BAaHUS MOAU(DUKALNY KOHKYPEHIIMU B OAHKOBCKOM CEKTOPE POCCHUICKON SKOHOMHKH, TOBOPUTCS O
LeJIM MOHOTpaMM Kak NPEeOoJ0JCHUsI YKa3aHHBIX HEIOCTaTKOB B OCMBICIEHHH SKOHOMHCTAMH JaHHOM
TeMbl. OHAKO B TMOCJEAYIOUIEM TEKCTe MOHOrpaduu, Ha HaIl B3IV, OTMEYEHHas IeJb HE Halia
JOCTAaTOYHO TIOJHOTO OTpaxeHus. IlodTomy ciemoBamo ObI CKOPPEKTHPOBATH 3Ty YacTh BBEICHUS, a
ceifuac MOXHO CBUJETENbCTBOBATH O TOM, YTO LI€JIb B IOJIHOM 00beMe He JOCTUrHyTa. B cBsizu ¢ 3TuM
IpeJIaraeTcs MPOJODKUTh UCCIIEIOBAHUS U Oy OJIMKOBATh UX.
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Yurtatenn MoOHOrpaduu OLEHAT HCTOPUYECKHH OSKCKYpC, OOBSCHSIOIMN «TpagullMOHHOE IS
HEOKJIaCCUYECKOM MapaJurMbl MPEICTaBIEHUE O KOHKYPEHIUH KaK 00 3JIEMEHTE — OJJHOM M3 BaKHEHIINX —
PBIHOYHOTO MEXaHU3Ma, KOTOPOE OCHOBBbIBaeTcs Ha uaesx A. Mapmamia (1842—-1924)». Ormeuaercs B
KHUT€, YTO CaM Yy4Y€HbIl OTMEYall HEyIOBJIETBOPUTEIBHOCTh TEPMHHA «KOHKYPEHLMS» KaK HE BIIOJHE
IPUTOHOTO JUISL XapaKTEPUCTUKH CHEIU(PUISCKUX YepT MHIYCTPUATIbHOM KU3HU COBPEMEHHOM Ui HEero
AMOXHU B CUIIy «OTSTOLIEHHOCTHW» 3TOr0 T€PMUHA HETAaTHBHBIMU aCCOLHUALMAMU C BPEJOM, HAHOCHMBIM
o0ImIecTBy Jaxe co3upaTesibHOW (hopMoil KOHKYypeHTHOH OopbObl. bonee mpeamodtuTensHBIM s A.
Mapmiasia npencTaBisiics TEPMUH «CBOOOA MPOU3BOCTBA U IMPEANPHHUMATENIBCTBAY («3KOHOMUYECKAs]
cB000/1a»), OTpaXKArOIIUK XapaKTepHBIE A TOPrOBIM U MPOMBIIIICHHOCTH TOTO MEpHojia OOJIbIIYIO
CaMOCTOSITEIBHOCTb, OOJIBIITYIO MTPEAYCMOTPUTEIIBHOCTD, 00JIee TPE3BBI U CBOOOIHBIN BBIOOD pelIeHu |2,
c. 12].

JanbHeliee 00bSCHEHHE CYUIHOCTH TEPMUHA «KOHKYPEHILHS» B HEOKJIACCHUECKON MapaaurMe
OTHOCHUTCSI K ONpPEAEISAIOEN CTPOCHUE PhIHKA MOJENH, UCIOJIb3YEMON JUIsl MpeACcKa3aHus MOBEACHUS Ha
onpezeneHHOM pbiHKe. [logo0HBIA MoaXox OOYCIOBIMBAaET M TO, KAaKOE COJEp)KAHHE COBpPEMEHHbBIE
IIPEJICTABUTENIN  HEOKJIACCUYECKOW IIKOJbl HIKOHOMHUYECKOW MBICIM BKJIAJIBIBAIOT B  KAaTETOPHUIO
«KOHKypeHTHast cpena». Haubonee oOmmMm I 3amaJHblX MpeCcTaBUTENEH paccMaTpHUBAEMOIo
HaIpPaBJICHUS ABJIAETCS NPEACTABIECHUE O KOHKYPEHTHON Cpefie Kak O CTPYKTYpE PbIHKA, ONPEIEIIIEMOH, B
MEPBYIO OYepe/ib, KOJTMUECTBOM SKOHOMHUYECKUX areHTOB, (QYHKIMOHHPYIOMIMX Ha JaHHOM pbIHKE. bonee
pa3BepHyTas 3anajHas HEOKJIAcCUYecKasi KOHUENIUS KOHKYPEHTHOM Cpellbl — 3TO MOJENb MATH OCHOBHBIX
KOHKYPEHTHBIX CHJ, paspaboranHas Maiikinom I[loprepom. B cooTBeTCTBMM C [MaHHOW MOJIETIBIO,
KOHKYPEHTHBIMU CHJIAMH, COCTaBJISIIOIIMMH KOHKYPEHTHYIO cpeay pbiHKa (y M. Iloprepa — oTpacim),
ABIIAIOTCA CJEAYIOUIME: Yrpo3a BXOXJACHHS HA PHIHOK HOBBIX YYaCTHUKOB; YIpo3a IMOSIBICHUS
CyOCTUTYTOB; PBIHOYHASI BJIACTh MOKYTATeNel; PhIHOYHAS BJIACTh IOCTABIIMKOB; CONEPHUYECTBO MEXKIY
JeHCTBYIOIIMMHU KOHKYypeHTamu [2, c. 13].

[Tocnemyromiee W3MOKEHHWE TOUYEK 3PEHHUS HAa KOHKYPEHTHYIO CpEldy OTEUECTBEHHBIX YUYEHBIX
CBUJICTEILCTBYET O BBICOKOMPO(ECCHOHABHBIX IMO3HAHUSAX aBTOPOB B JaHHOW oOyiacTy 3HaHMs. BMmecte ¢
TEM, OCTaJICsl 0€3 OTBETa BOIPOC, KaK ATO YBSI3bIBACTCS C PEATbHOM SKOHOMUYECKOH CUTyaluel (BBeICHUE
HE B CUET).

PaccMoTpeB OTCYTCTBHE B HEOKJIACCHYECKMX KOHLEMIMIX UYETKOTO CYIIHOCTHO-COIEP’KATEIBHOTO
ONMCAHUS COOTHOLIEHUS, B3aUMOCBSI3U MEXIY KaTEerOpHsIMH «KOHKYPEHTHas Cpela» M «KOHKYpPEHLUS»,
I'opnees B.A. u KnagoBa A.A. 00ycioBIMBaIOT HEOOXOIUMOCTh BOCIIOJHEHHUS BO3HUKAIOLIMX B CBA3H C
ATHM «TIPOOEIIOBY B IEIX (HOPMUPOBAHHS KOMIUIEKCHOTO MIPECTABICHUS O KOHKYPEHTHOH cpeie PhIHKA B
LEJIOM U 00 ee 0COOEHHOCTSX MPUMEHUTEIbHO K OTJEIbHBIM PbIHKAM U CEKTOpPaM KOHOMHKH [2, c. 16].
WMHCTUTYIMOHATBHBIN TMOAX0J TaKXKe TIONyYMJI MOIPOOHBIM aHAM3 TMO3WIMK pPa3INYHBIX aBTOPOB C
BBIBOJIOM: KOHKYPEHTHas Cpela, N0 CyTH, B JaHHOM IIOAXOJE€ MpEACTaeT B KAauyecTBE YCIOBHH MJIA
(YHKIMOHMPOBAHUS KOHKYPEHIIUH, CO3/1aBaEMbIX HEKOHKYPEHTHBIMU CpeAcTBaMHu [2, c. 17].

PaccmoTpenHbsie B MOHOTpaduii HEOKJIACCHUYECKHE MO3UIUU M HMHCTUTYIMOHANBHBIN MOAXOA K
OTPEENICHUIO CYIIHOCTH U CTPYKTYPhl KaT€rOpHUHM «KOHKYpPEHTHasi cpeia» IpPHU BCEX €ro HECOMHEHHBIX
JIOCTOMHCTBaX 0O0JafaeT ompeAeNieHHbIMA HeAOCTaTKaMu. B dYacTHOCTH, B OOJBIIMHCTBE MO3UIHA,
c(OpMYJIMPOBAHHBIX B paMKax pacCMaTpPUBAEMOTO HANpAaBJICHHs, HE NMPOBOAUTCS UYETKas TPaHb MEXKIY
AIIEMEHTAMHU CTPYKTYpPbl KOHKYpPEHTHOW cpelbl u (akropamu ee (HOpMHUPOBAHMS, HET OJIHO3HAYHOTO
ONMCAaHUS TOr0, KaK KOHKYPEHTHas cpela pbhlHKAa COOTHOCHUTCS C KOHKYpPEHLMEW Ha HEM, OTMEYaercs
ompezieNieHHass «Pa3MBITOCTh» W TOPOHM HefocTaToyHas (OPMATM30BAHHOCTH (POPMYIUPOBOK, a TaKKe
(mocnenHee, BIpOYEM, XapaKTEPHO M JUIsl HEOKJIACCHUECKOI0 MOAX0/a) HET €IMHOO0Pa3HOIO TOJKOBAaHUS
TOT0, UMEET JIM KOHKYPEHTHAs! CpeJla TPaHULIbl U YTO UMEHHO MOKET BBICTYIaTh B KAUECTBE TAKUX IPaHULL.

BI)IBOI[ BIIOJTHE OIPCACIICH: <«HCCMOTpsA Ha BBIACJICHHLBIC IIOJOXKHWUTCIBHBIC ACICKTBI [IBYX
MCﬁHCTpHMOBBIX TCOPCTUKO-MCTOAOJIOTHICCKUX MOAXOJ0B 9KOHOMUYECKOM HayKH K TOJIKOBAHHUIO
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CYIIHOCTU U CTPYKTYPBI KATETOPUH «KOHKYPEHTHas CpeAa», NpHUCYIlas yKa3aHHBIM MOAX0JaM HEKOTopas
OTPAaHUYEHHOCTh OOBEKTUBHO OOYCIOBIMBAECT HEOOXOJUMOCTh HCCIEIOBAHUS pPacCMaTpUBAEMOU
KaTeropuy Ha OCHOBE MHOTO HAIpPABIICHUS YKOHOMHYECKOW MBICIH, KOTOPOE TO3BOJIWIO OBI, «BOOpaB» B
ce0s1 MpeuMyIIecTBa HEOKJIACCUYECKUX M MHCTHUTYIHOHAJIBHBIX B3IJISAO0B, HO OTTAJIKHUBAsCh OT HWHBIX
((OHOpHBIX TOYCK», HpCO,Z[OJIeTI: JAHHBIC OFpaHI/I‘-IeHI/ISI U, TaKUM 06pa30M, B KOHCYHOM HUTOTIC pa3BI/ITI>
TeOpHI0 KOHKypeHuumn» [2, ¢. 19]. Ilocnenyromiee mpeayioxkeHue, 4To «B KadyecTBe (PyHIaMEHTaIbHON 0a3bl
JOJIDKHaA BI:ICTyHaTI: IHOJIMTHYCCKAasd 3KOHOMMUsS, HC yTpaTI/IBH_IaSI aKTyaJIBHOCTI:, HCCMOTpH Ha aAKTHUBHOC
BBITECHEHUE €€ C BEAYLIMX MMO3UIUNA HEOKJIACCHUYECKON IIKOJOH SKOHOMHYECKOW MbICiu» [2, c¢. 19],
00OCHOBBIBACTCSI  CICAYIOIIMMH BO3MOXKHOCTAMHU. «OMNUpPasCh Ha CYIIHOCTHYIO XapaKTEPUCTHUKY
KOHKYPEHIIMM Kak TMpoIlecca, Mbl pacCMaTpUBAeM KOHKYPEHTHYIO Cpely Kak  ITOCTOSTHHO
TpaHC(HOPMHUPYIOIIYIOCS BHEUIHIOIO CTOPOHY MPEUMYIIECTBEHHO aHTarOHUCTUYECKUX MPOU3BOJCTBEHHBIX
OTHOIIIEHUN MEXTY XO3IUCTBYIOIIMMH CYObEKTaMH Ha OCHOBE X CTPEMJICHHSI K MAaKCUMH3aIlUHA TPUObLTH
U K 00€CIEYEeHUIO HAMIYYIIero ¥ MaKCUMAaJIbHO YCTOHYMBOTO IMOJIOKEHHs Ha pbIHKE. TpakTyemas Takum
00pa3oM KOHKYpEHTHas cpejia B KaueCTBE CBOMX OCHOBHBIX AJIEMEHTOB MMeeT He (DaKTOphI, a (DaKTUIESCKU
CIIOXKUBIIIHECS MapaMeTphl CyObEKTHOTO COCTaBa KOHKYPEHTHOUM 00phOBI HA JAHHOM PBIHKE, COBOKYITHOCTh
METOJ0OB KOHKYPEHIIMH, MPUMEHSACMBIX CyObEKTaMH, a Takke OOBEKT KOHKYPEHIIMH, IMMOHUMAeMbIN Kak
CJIOXKHasi MHOT'OACIIEKTHAsl KaTErOpHs, MO MOBOLY KOTOPOH CyOBEKTHI BCTYMAIOT B AHTarOHUCTHUYECKHE
MPOM3BOJACTBEHHBIC OTHOWIEHUs» [2, c¢. 22]. Ha Ham B3mmsig ciemoBaigo Obl OOBSICHUTH CYIIHOCTB
HpOI/ISBOI[CTBeHHBIX AHTArOHUCTHUYCCKUX OTHOLLIGHI/IP'I, HOCKOJII:Ky HC BCA IICjICBas ayI[I/ITOpI/IH 3HAKOMa C
3TUMU ITOHATUAMU.

Pa3nuuHOe NMOHMMAaHME OAHMX M TE€X K€ KaTErOpUHM CIllydaeTcs y MHOTMX HccienoBareneil. B
KayecTBE MaKCHUMaJIbHO MNPUOIM)KEHHOIO K YHHUBEPCAJIbHOMY IpEAaracTcs «Cieylollee OIpeaesieHUe
CyOBEKTOB KOHKYPEHIIMHM KaK 3JIEMEHTa KOHKYPEHTHOH Cpelbl phIHKA: CYyOBEKTbl KOHKYPEHLIMH — 3TO
ONEPUPYIOLIUE HA PHIHKE C YETKO OIpPEICIICHHBIMU MPOLYKTOBBIMHU, reorpa)u4eckKUMU U BPEMEHHBIMU
rpaHUIIaMU CyOBEKTHI, PEaTU3YIONNe WACHTUYHBIA MM MaKCUMAJbHO CXOXXMH MPOAYKT M Ha OCHOBE
CTpPEMJICHUS] K MAaKCUMM3allMl CBOEH MPUOBLIM HAaXOJSIIMECS B NMPEUMYIIECTBEHHO aHTAarOHUCTUYECKOM
B3aMMOJCHCTBUM C LIENbI0 3aHATh HAWIy4dllee W YCTOWYMBOE IOJOKEHUE Ha pbIHKE» [2, c. 23]. JlaHHas
NPOCTpPaHHAs IUTATa CBUIETEIBCTBYET 00 OJTHOCTOPOHHOCTH B3TJIS/IOB HA KOHKYPEHIIHIO: TOJBKO C TOYKH
3peHHs MOKyIaTelel U MpoIaBLoOB, O3 yueTa MHTEPECOB JPYyTUX akKTOPOB OTPACIIH.

JlanpHeiimee wuccieOBaHUE 3asBICHHOW TEMbl MOIM(HKAINKA KOHKYPEHIIMM OCHOBBIBACTCS Ha
pa3paboTkax rapBapAckux ydeHbIx 1940-1960 rr.: yka3aHo, 4TO B OCHOBE pPa3pabOTaHHOTO TEOpHE
OTpacJIEBbIX PBHIHKOB CTPYKTypHOTO Tmojaxoja JjexuT mnapagurma «Crpyktypa — IloBenenume —
Pesynbrar» (Structure — Conduct — Performance, SCP), nnu «I"apBapnckas napaaurmay, npeanosararomnias
HaJIMYue B3aMMOCBS3H MEXIY CTPYKTYpPOW COOTBETCTBYIOIIETO OTPACIEBOTO PbIHKA U IMOBEACHHUEM €ro
Y4acTHHUKOB. VcTopHyeckuii 3KCKypc MO3BOJIET MOKa3aTh IBOJIOLUIO MOHATUS KOHKYPEHLUU MPUMEPHO
3a 90 seT, CBUAETENLCTBYSI O HEKOTOPOM CTENEHU OJHOCTOPOHHOCTH € MO3ULUI CTPYKTYPHOIO MOIXO0/A.

YpoBeHb OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH, B OCHOBHOM, OMUPAETCS Ha HECTPYKTYPHBIN MOAXOMA B paMKax
BMHHpHHGCKOﬁ TCOPHU OTPACIICBBIX PBLIHKOB. Vka3pIBaeTcsl Ha OIrpaHUYCHHOCTL CTPYKTYPHOI'O mmoaxoja,
KOTJla MHOTHE WCCJIEIOBaHMs OMUPAIUCh Ha HEOOJBIIOE KOJIMYECTBO CBOJHBIX JAAHHBIX MO OTPACIAM, HE
BCCrla AaACKBATHO OTpaXaBIIUMX 3HAYMMBIC OJKOHOMHYCCKHEC IIOKA3aTCIINU. Vka3pIBaeTcs Ha TO, YTO
CTOPOHHHUKH HOBOW OJMIHMPUYECKOW TEOPHH OpTraHM3allMH OTPACIEBBIX PBHIHKOB COYETAalOT B cebe
KOHUICHTYAJIbHYIO SICHOCTD, CBOIZCTBCHH}HO SKOHOMHUYECKOMN TCOpHH, C 000CHOBAHHEBIMU U y6eI[I/ITCJ'IBHI)IMI/I
SMIIUPUYECKUMU OIIEHKaMU KOHKYPEHTHOM CUTYallMu B OTpaciu [2, ¢. 27].

[pyroil, HECTPYKTYPHBII, MIOAXO/ K OLICHKE KOHKYPEHIIUH MOAPa3yMeEBAET, YTO IS AlIPOKCHUMALINHI
YPOBHSI KOHKYPEHLIMH HCIIONB3YIOTCA HE IMOKA3aTelIu PHIHOYHON KOHLICHTPALMM, a MI0KA3aTEeIN IT0BEICHUs
ONEPUPYIOLIUX Ha PhIHKE CYOBEKTOB, PACCUUTAHHBIE HA OCHOBE COOTBETCTBYIOIMX TaHHBIX MUKPOYPOBHS.
OTOT MoAX0J B MOHOTrpaduu MperocTaBiseT 0osiee aeKBaTHbIC HEOKJIACCUUECKUE MHCTPYMEHTHI OLIEHKU
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(baKTHUECKHU CIOKUBIIUXCS MMAPaMETPOB CyOBEKTHOTO COCTaBa KaK 3JIEMEHTOB KOHKYPEHTHOM Cpeibl TOTO
WM UHOTO PhIHKA.

Kak noka3zaHo B perieH3upyeMoit MoHorpaduu, HECTPYKTypHAsl OIICHKA YPOBHS KOHKYPEHIIUU MOKET
OCYUIECTBIIATHCS C TIOMOIIBIO METOJIOB MPSMOI0 ¥ KOCBEHHOT'O OIICHUBaHMs. Beayum MeTo10M IpsiMOTo
OLICHMBAHMs sBIIAETCA HHAECKC JlepHepa, a KOCBEHHOE, KakK IIPaBWJIO, OCYILECTBIISIETCS C ITOMOLIBIO
nokazatenst H-ctatucTuku, paccumThiBaeMoro B pamkax Mojenu Ilanzapa-Pocca. O6a moxasarens
npeamnojgaratoT OLCHKY prHO‘IHOﬁ BJIaCTU HUTPOKOB HOAHHOTO pPBIHKA IO CTCIICHU HUX OTKJIOHCHUA OT
KOHKYPEHTHOT'O [IeHOOOpa30BaHUsl.

HecTpykTypHBIN MHAEKC, NTO3BOJISAIOIINM HAIPSIMYIO OLICHUTh YPOBEHb MOHOIIOJIBHOW BJIACTH B TOU
WJIM MTHOM OTpaciiv, ObUT BIIEpBBIE MPEIOKEH B HaydHOU padoTte A. Jleprepa B 1934 r. Onpenenus notepu
o0miecTBa OT MOHOINOJMHU, KaK PasHOCTh MEXIYy LEHOM M MpeAeTbHBIMH H3JCpKKaMH (B OTIMYUE OT
TPAAUIMOHHOTO Ha TOT MOMEHT IPEACTABJICHHMS O HUX KAaK O PAa3HOCTH MEXAY LEHOW M CPEIHUMH
u3ziep>)kkamu), JlepHep cCMECTHI aKIeHT BHUMAHHUS YYEHBIX C MPHOBUIM MOHOIIONHMCTA Ha aJUIOKATUBHYIO
Hed((PEeKTUBHOCTD, BBI3BAHHYIO TIOTOHEH 3a AToM npuObLIBbi0. [To MEHEHHIO JIepHepa, yem OosbIle pa3HuIa
MEXIy IICHOH M MpeAeNbHBIMH H3JICPKKaMH, TEM BHIIIE YPOBEHb MOHOIMOIBHOW BIACTH (DUPMBL.
KputepueM aisi olleHKM MOHOMOJBHOM BJIACTH U €€ AKOHOMUYECKUX MOCIEACTBHI UIsi 0OLIECTBEHHOTO
6nmarococtosiHust JlepHep cumMTan «OOIIECTBEHHBI ONTHUMYM, KOTOPBI JOCTHUTAeTCs B YCIOBHUSX
COBEPILICHHOW KOHKYypeHIum» [2, c. 28]. Unnekc JlepHepa, mo cBoeil CyTH, ABISETCS MEPOMl OTKIOHEHHUS
¢upMBl OT OOIIECTBEHHOTO ONTHUMyMa. HemocTtaTkoM pacdera 3TOro MHJAEKCA SBIAETCS TO, 4TO, NpPHU
OLICHKE OTKJIOHEHHS OT OOILIECTBEHHOro onTUMyMa (GUPM C pacTyliMM OOBEMOM IPOU3BOJCTBA
HENPaBWILHBIM Oy/I€T IPUIKUCHIBATH BCIO BEIMYUHY OTKIOHEHUS MPOSBICHUIO MOHOMOJIBHOW BIACTH.

B peniensupyemoii MoHorpaduu ananuzupyetcs papadorannas B 1980-e rr. momens JI. [Tanzapa u
. Pocca, oueHHBaromasi COOTBETCTBHE IMOBENEHUS (UPM HEOKIACCHUYECKUM MOJEISIM COBEPIICHHOMN
KOHKYPEHIIMH, MOHOIOJUCTUYECKONH KOHKYPEHLUH MM MOHONOJMM. JTa MOJAEIb HCCIENYeT BIIUSHHUE
U3MEHEHHUS IIeH (PaKTOPOB MPOU3BOACTBA HAa YPOBEHb MpUOBbLIM 6aHKOB. B orTinume ot uHaekca Jlepuepa,
MO3BOJIAIOIIETO OLEHUTh KaK CTENEHb MOHOIIOJIBHOM BJIACTH OTJEIbHO B3ATOr0 CyOBEKTa KOHKYPEHIIHH,
TaK U ypOBEHb KOHKYPEHIIMM Ha KOHKPETHOM pBIHKE B LiejoM, mojens Ilanzapa-Pocca nampasiena
UCKJTIOUUTENFHO Ha OOIIYI0 OIICHKY YPOBHSI KOHKYPEHLIMU Ha TOM HJIM HHOM pBIHKE [2, ¢. 29].

Tperuii nokasarenb OLCHKM KOHKYPEHTHOM cpenbl pblHKa H-cTaTUCTHKM, HECMOTpsS Ha CBOU
IIPpEUMyIIECTBa Nepel NHAEKCOM JIepHepa U CTPYKTYpHBIMHU ITOKA3aTeNIsIMU YPOBHSI KOHKYPEHLUH, UMEET
JIOCTaTOYHO OrpaHMYEHHbIE HH(POPMATUBHOCTh U cepy npruMeHeHus. TeM He MeHee, B MOCIEIHUE TObI
pacuer UMEHHO JJaHHOTO MOKa3aTens sABJseTcsl Hauboee MOMyJIsIPHBIM B PaMKaX HECTPYKTYPHBIX METO/IOB
OLICHKHM YPOBHsI KOHKYPECHIIMH Ha PA3JINYHBIX PhIHKAX OTAEIbHBIX CTPaH U Py IOCYJapCTB.

B skoHOMMuecKoill JUTEpaType BBIACISIOTCS ILIEHOBBIE M HEIEHOBBIE METONBI, a TaKXKe apceHal
BBIICTICHHBIX U ONHCAHHBIX SKOHOMHYECKOW HAyKOH METOJ0B KOHKYPEHIIMH B paMKax MEHHCTPHUMOBBIX
KOHIETIIMM  TpearoyiaracT KIAaCCU(PUKAIMI0O Ha TMPsSMbIe W  KOCBEHHBIC, JOOPOCOBECTHBIC U
HEI00POCOBECTHBIC METOBI U DS/l HHBIX.

Kpurepnii «100pOCOBECTHOCTH» TNPUMEHUTEIFHO K BBIJCIICHHBIM B KHHUTE€ AHTATOHUCTHYECKUM
IPOM3BOJICTBEHHBIM OTHOLIEHUSM MEXKJy XO3SHCTBYIOUIMMHU CyOBEKTaAMU B T€X WJIM MHBIX HAllMOHAJIBHBIX
npenenax — 3TO, ¢ OJHOW CTOPOHBI, HHCTPYMEHT BBIPAaBHUBAHMS KOHKYPEHTHBIX TO3HIUH CyOBEKTOB
KOHKYPEHTHOM OOPbOBI C MO3ULMKA S3KOHOMUYECKOH CIIPaBeUIMBOCTH, a C JIPYroil — HHCTPYMEHT BIUSHUS
rocyjapcrtea Ha TO, 4YTO MMEHHO B [JAHHBIX KOHKPETHO-UCTOPUYECKHUX YCIIOBHUSX CUHUTACTCA
«3KOHOMHYECKU CIIPaBeUIMBBIM». AHTHUMOHOIOIbHAS TOJIMTUKA TOCYIapCTBa, KaK CIEACTBUE, CIOCOOHA
OJIHOBPEMEHHO CIJIY>)KUTh U BO 0Jlar0 HIMBUJIM30BAaHHOI'O XapaKTepa KOHKYPEHTHBIX B3aMMOJACHCTBMI Ha
HaIMOHAJIBHBIX PhIHKAX, U ABJIATHCSA CIIOCOOOM JOCTHXKEHHS TOCYAapCTBOM COOCTBEHHBIX LiesIel, KOTOpbIE
3a4acTyl0 IPOTUBOPEYAT LEJISIM HALUOHAJIBHOM DKOHOMUKH.
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VYka3bIBas Ha MOJyuyeHHe MHCAaWIepaMH U ayTcaiiiepaMu HHPOPMALIMHU 110 TOMY WIH MHOMY PBIHKY,
aBTOpPbl MOHOrpauy, CUYMTAlO, HE AaKUEHTUPYIOT BHUMAaHHME HAa AaHTHUMOHOIIOJBHOW IOJMTUKE
MAHCTPUMOBCKOT'O THIIA, KAK AHTUKOHKYPEHTHOM U1 LieJIed pa3BUTHsI SKOHOMHUKHU aHAJIM3UPYEMBIX CTpaH.

Teopernueckass OCHOBa KOHKYPEHIMHU JOMOJHEHA B PELIEH3UPYEMON KHUTE€ aHAIIM30M MOJENN XaHTa
1. «pecypcChI-IpeUMyILECTBa», B KOTOPOil OCHOBHOM LIEIbI0 (PUPM Ha PHIHKE SBISETCS «IIPEBOCXOASIIHIMA
(bUHAHCOBBIN pPE3yJbTaT», BCIEICTBUE YETO PHIHOYHBIC areHThl BCTYHAlOT B KOHKYPEHTHYIO O0pbOy MO
MOBOJY OONAJaHUi pecypcaMH KaK JTOCTyIMHBIMH MATEPUAIBHBIMH M HEMATePUATBHBIMU OOBEKTaMH,
MO3BOJIAIOIIMMUA MM DPAaLMOHAIBHO W / Win 3()PEeKTUBHO CO3/aBaTh M MpeljaraTh Ha PhIHKE MPOIYKT,
UMEIOIIUI [IEHHOCTh JIJIsl KaKoro-1u00 peIHOYHOTO cermeHTa [2, ¢. 35]. [IpeumyniecTBEeHHOE MOJIOKEHHE
Ha pBIHKE — HE KOHEYHBI OOBEKT KOHKYPEHILIMH, a MPOMEXYTOUHBIM 3Talm Ha MIYTH CYOBEKTOB-
AHTaroHUCTOB K ero paoctwxkeHuto. C »toil moszunmeit Xanta III. B OCHOBHOM cOTJacHbl aBTOPbI
MoHorpaduu. Ha B3rysan perneHseHTa, clieoBajio 3TOT TEOPETUUECKHUI aHaJIU3 JAOMOJHUTH OTPACIEBBIMU
uccnenaosanusmu M. [loprepa nocnegHero qecsaTuieTus.

®opmynupoBka B.A. I'opaeeBsim 1 A.A. KitamoBoii onpeeneHus KOHKYpPEHTHON Cpefibl BKIIFOYAET
AJIEMEHTHI SHIOTE€HHOIO KapKaca KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl pbIHKA, C OJHON CTOPOHBI, KOTOPbIE HAXOIATCS MO
BIMSIHUEM OHK30I€HHOIO Kapkaca, a C JApYyrod, — OIpeessloTCs TeM, KakKoBbl cHelupuuecKue
XapaKTepUCTUKH KIIOYEBOTO JJISi JAHHOTO PBIHKA MPOAYKTa, a TaKKe OCOOCHHOCTSIMH pealn3yIOMINX
JAaHHBI MPOAYKT PBIHOYHBIX AareHTOB, KOTOPBIC IPHHUMAIOT PEIICHUE y4acTBOBATb B KOHKYPEHTHOM
6opbbe Ha TakoM pbIHKE. 110 cyTH, SHIOTEHHBIN KapKac PHIHOYHOM KOHKYPEHTHOW Cpellbl MOpPOXKIaeTCs
caMMM DBIHKOM M, (GOpMHpYsCh IOJ BO3JACHCTBHEM €ro OCOOEHHOCTEH M IMapaMeTpOB 3K30I€HHOIO
KapKaca, caM MOPOXKIAeT CHeun(UKy BXOISAIIUX B CTPYKTYPY KOHKYPEHTHOH cpensl 3iaemeHToB. Kak u
9K30T€HHBIN, KapKac JaHHOIO THUMA MOET OBITb CTPYKTYPHUPOBAH JIMIIb MPUOIM3UTENBHO, OJHAKO B
KayecTBE €ro o00s3aTeNbHBIX COCTABHBIX 4YacTel B MOHOTpaduu paccMaTpHBaIOTCS TeorpaguuecKue,
IIPOAYKTOBBIE M BPEMEHHBIE I'PAHUIIBI JAHHOTO PHIHKA, CBOMCTBEHHBIM €My B TOT MJIM WHOW MOMEHT THII
PBIHOYHOM CTPYKTYpPBI, @ TaKXKe pa3Mepbl U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ONEPUPYIOUIMX HA JAHHOM PHIHKE
PBIHOYHBIX areHTOB. JTU 3aMeyaHMs BIOJHE CIPABEUIMBBI, HO HE YUUTHIBAIOT MPOLECCHI TI00anu3aium,
JOKaau3alMu OM3HECOB, 00pa3oBaHMs TIPYNIUPOBOK OTAEIBHBIX TOCYIApCTB MAJs 3aIIUTBl CBOMX
UHTEPECOB.

XapakTepucTuka KOHKYPEHTHOM cpeJibl 0aHKOBCKOT'O PhIHKA B MOHOTpaduu BO MHOTOM OCHOBaHA Ha
CTPYKTYPHOM TIOAXOJZle, XOTsS Ha CTp. 27 YKa3blBAJIOCh HA OrPaHUYEHHOCTh O3TOTO MOAXO0Ma W
aHAJIM3UPOBAJICA HECTPYKTYPHBIM TOAXOJ. YKa3blBaeTCs Ha CMEIICHHE COJEp)KaHUS KaTeropui
«KOHKYpPEHTHasi Cpela» U «IPOCTPAHCTBO KOHKYPEHIIMW», MOJMEHSIEMOTO IEpPBBIM BTOPOTO, a TaKXKe
UCKYCCTBEHHOE OTIpAaHHUYEHHUE KaTerOpuu «KOHKypeHTHas Oopb0a» OT TepMHHA «IPOSIBICHUE
KOHKypeHuum» [2, c. 40]. B nenom npoBeAeHHbIN aHaIN3 HAy4YHBIX JIUCKYCCHH 1O MOBOAY HOHATUMN
«KOHKYPEHIUS» M «KOHKYpPEHTHasl cpela» B OaHKOBCKOM CEKTOpEe clieAOoBajo Obl JOIMOJHUTH TeOopuen
kpeauta (cMm., Hampumep, CokonoB B.M.), pa3pabaTeiBaeMOoii B BEIyIIUX POCCHUHCKUX (PHUHAHCOBBIX
yHuBepcutetax. CHpaBeIMBBIM SBJSIETCS 3aMEYaHHE K YYCHBIM-HCCIEAOBATEIsIM KOHKYPEHLIUU H
KOHKYPEHTHOU cpe/ibl B 0aHKOBCKOM CEKTOPE 0 HEOOXOAUMOCTH CYObEKTHO-O0BEKTHOTO aHATH3a.

[Ipu dopmynupoBke 0OIIEH MOAETH CTPYKTypbl KOHKYPEHTHOH cCpeapl OaHKOBCKOTO pBIHKA
mpeIaraeTcss TPHICPKUBATHECS Y3KOTO B3TUIAga Ha CYOBCKTHBIH COCTaB OAHKOBCKOW KOHKYPCHIIHH,
BKITIOYAIONTUI HMCKIIOUUTEIBHO KOMMEpUYEeCKHue OaHKH, OTMEpPUPYIOIIME HA TOM WM MHOM OaHKOBCKOM
PBIHKE, W, COOTBETCTBEHHO, IIOHUMAasi OAaHKOBCKYIO0 KOHKYPCHIIHIO B OOIIEM CITydae Kak BHYTPHOTPACIEBOEC
sIBJIEHUE [2, C. 45] HA OCHOBE MPUHIIUIIA METOI0JIOTUYECKOTO UHANBU Ty aIU3Ma.

Jlornueckas mociaeaoBaTeIbHOCTD U3JI0KEHUST MAaTEPUAIIOB UCCIIEIOBAHNS, HA B3I/ PELICH3EHTA, B
MOHOrpaduu OTpa3uiach Kak MPOSBICHUE 3JEMEHTOB 3K30I€HHOIO M HK30T€HHOI'0 Xapakrepa (TpakToBKa
KOHKypeHTHOH cpenbl B.A. TopaeeBsiM u A.A. KiagoBoil) mpu paccMOTpEHHH KOHKYPEHTHOW Cpefbl
OaHKOBCKOT'O CEKTOpa, BKJIFOYAs JIEMEHTHI CTPYKTYPBI €€ MOJenH [2, c. 48].
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Otmeuast HauOOJBIIYIO CIOXHOCTh B MCCIEJOBAHMU M XapaKTEPUCTHKE SHJOTCHHOTO KapKaca
OankoBckoro poiHka, B.A. TopmeeB m A.A. KimamoBa moka3pIBalOT TaKOW €ro JJIEMEHT, Kak
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  ()YHKIIMOHMPYIOIIMX  HAa  JaHHOM  pblHKe  OaHkoB.  Kareropus
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB» — OJ[HAa W3 TUCKYCCHOHHBIX KaTE€ropuil B TEOpUH KOHKYPEHINH, TPAKTyeMas
HEOJJHO3HAYHO KaK MPEICTABUTENSAMHU PA3IMYHBIX TEUEHUH SKOHOMHUYECKOW MBICIIH, TaK M CTOPOHHUKAMHU
OJHOTO TEYCHHUS, HO NPUMEHUTEIBHO K pa3IMYHBIM pPHIHKAM M OSKOHOMHYECKHM CyOBEKTaM.
PazHooOpa3Hble TOJKOBaHMS CYITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HSKOHOMHYECKHX CyOBEKTOB B
COBPEMEHHOM YKOHOMHYECKON HayKe, KaK IMPaBHJIO, CBOAATCS K PACCMOTPEHHUIO €€ C TPEeX TOUYEK 3PCHHS:
KaKk KOHKYPEHTHOM TO3MLIMHU (pe3ysbTaTHMBHAs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh); KaK KOHKYPEHTHOTO
nmoTeHIMana (pecypcHass KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB); KakK KOHKYPEHTHOW CTpaTerud (MHCTPYMEHT
KOHKYPEHIIMHN), TPEACTaBIsIomel coboil onepanoHHy0 ((pyHKIHMOHAIBHYI0) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
[2, c. 50].

Kareropuss KOHKYpeHTHOrO IMOTEHLIMaja 10 CBOEMY COJEPKAHUIO OTPakaeT COBOKYIIHOCTH BCEX
pECYpCoB, HCMOJIB3YEMBIX MM JOCTYIHBIX JIS UCIOJIb30BAHUS SKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM B PaMKax
KOHKYPEHTHOU OOphObI. JIOCTH)KEHHE PHIHOYHBIM areHTOM >KETaeMOi KOHKYPEHTHOH MO3UIIMHM HA PHIHKE
ONPEECIIACTCS HATMYUEM Y HETO TEX WM MHBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYLIECTB, KOTOPBIE, B CBOK OYepENb,
BO3HHUKAIOT BCJIEICTBHE MPUMEHEHUS ONPEICICHHBIX METOI0B KOHKYPEHIIMH, (PAKTUYECKH HApaBICHHBIX
Ha CO3JaHME, Pa3BUTHE U pEATMU3ALUI0 KOHKYPEHTHOrO MOTeHIHana cyObekra. Byaydu B3sThIMH B
KOMILJIEKCE, TaKHEe METOAbl COCTaBIIIOT KOHKYPEHTHYIO CTpaTeruto cyOwbekta. Takum oOpazom,
IIEPEYHCIICHHbIE BBIIIE TPU AaCHEKTa KaTEropuu «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB» KAaK CIIOXKHBIE 3JIEMEHTBI
SHJIOTEHHOTO Kapkaca KOHKYPEHTHOW Cpelbl PbIHKa HE CYIIECTBYIOT 00OCOOJIEHHO ApPYr OT Jpyra, a
00pa3yloT OPraHUYECKYI0 CHUCTEMY, C OJHOW CTOPOHBI, ONPEAEISAIONIYI0 XAPAaKTEPUCTUKH CyOBEKTHOIO
cocTaBa M apceHall METOJI0OB KOHKYPEHTHOI OOphObI HAa TAaHHOM pPBIHKE KaK CTPYKTYpPHBIE COCTABIISAIOLINE
€ro KOHKYPEHTHOW cpeapl, a C JPYrod — TMOABEPraronIyrocss TpaHChOpMAIMK IO BO3ACHCTBHEM
KOHKYPEHTHOH CcpeJibl B AalibHeeM [2, c. 50].

[Ipoananu3upoBaB  HEAOCTATKH  psAla  TUINUYHBIX  OMPENEJICHUN  CYIIHOCTH  KaTeropuu
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 0aHKa», aBTOPhl MOHOTpaduu MpeIaraloT paccMaTpUBaTh €€ KaK CUCTEMY
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB O0aHKa, (OPMUPYIONIYIOCS B pe3yibTare d3QGEeKTUBHON pean3anud OaHKOM
CBOET0 KOHKYPEHTHOT'O MOTEHI[MANa U MO3BOJISIONIYI0 0aHKY 3aHSITh KEIAeMYIO JJIsi HETO KOHKYPEHTHYIO
MO3UIIMI0 Ha OaHKOBCKOM PBIHKE B IIEJIOM WJIM Ha €ro OTACNBbHBIX cermMeHTax [2, ¢. 52]. Ha B3rmin
peleH3eHTa, TMOJMY4YWIOCh OMpeelieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH depe3 JPYrylo KaTeropul —
KOHKYPEHTHBII [IOTEHIIUAIL.

Hcxons U3 npenioKeHHOro B MOHOTpaduu orpeieieHusl KOHKYPEHTHOM cpelibl 0aHKOBCKOTO PhIHKA
U MOJEIHU €€ CTPYKTYphl, JAeTCsi ONPEACICHHE CYIIHOCTH OaHKOBCKOM KOHKYpPEHLMHU: OaHKOBCKas
KOHKYpPEHLIUST — 3TO CHCT€Ma aHTarOHUCTHMYECKUX IMPOM3BOJACTBEHHBIX OTHOIIEHUH  MEXIy
KOMMEpUECKUMH OaHKaMM IO T[OBOJAY MaKCHUMM3alMM HUMHU CBO€H MpHObUIM OT MpPHUCYTCTBUS Ha
0aHKOBCKOM pbIHKE U / WJIM TOCTMXKEHUS U MOAJIEPKAHU MX HAWIYy4YIIero U yCTOHYMBOrO MOJOXKEHUS Ha
JTAHHOM DBIHKE. YKa3aHHOE OIIPEIETICHNE COOTBETCTBYET OOLIEMy CiIydar0 OaHKOBCKOM KOHKYPEHIINH U He
YUUTBIBAET OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIMM — U, COOTBETCTBEHHO, KOHKYPEHTHOH Cpe/bl KaK €€ BHEIHEro
MIPOSIBJIEHUS] — Ha KOHKPETHBIX HAllMOHAIbHBIX OAHKOBCKHUX PBIHKAX, CKJIAJbIBAIOIIMECS 110/ BO3IEHCTBUEM
KOHKPETHO-UCTOPUYECKUX YCIOBUHM MX (yHKUIMOHUpoBaHMA. B ciyuae, ecian monoOHbIe 0COOEHHOCTH
ABIIIOTCS CTOJIb SIPKO BBIP@KEHHBIMU, YTO HPUBOJAT K 3HAUUTEIBHBIM OTKJIOHEHHSIM CTPYKTYpPHI
KOHKYPEHTHOM cpebl TakuX OaHKOBCKHX PBIHKOB OT MOCTPOEHHOM 0OwIel MOzenu, TO €CTh OCHOBaHMS
TOBOPUTH 0 MOAM(DUKALIMU KOHKYPEHIIMH HA YKa3aHHBIX phIHKa [2, c. 52-53].

B n. 1.2 «Tpanchopmanusi KOHKYpEHTHOUM cpeabpl OaHKOBCKOTO cektopa B P®» mpoBoautcs
CyOBEKTHBIM aHanu3 ee 1eMeHTOB. HeoaHOponHOCTh CyOBEKTHOTO COCTaBA MCCIENYETCSl C IMO3ULMH
KOJINYECTBA 3apETMCTPUPOBAHHBIX KPEIUTHBIX OpraHu3aluil 1Mo ¢enepaabHbIM OKpyram, BeIMYUHE
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3apEerUCTPUPOBAHHOTO YCTaBHOTO KaruTala, TUITy coOOCTBeHHHKa. OTMeuaeTcsi, uTo 0oJiee OJIOBUHBI BCEX
3apeTUCTPUPOBAHHBIX OaHKOB Haxomutcs B llenTpambHoM (denepansHOM okpyre [2, c¢. 54-56], 31O
MpeJICTaBICHO B TpaduyecKkoM BapuaHTe Ha nepBoe ampens 2015 r.

Jnst cyOBEKTHOTO cOCTaBa KOHKYPEHTHOW Cpeabl POCCHMCKOTO OaHKOBCKOTO pPBIHKA B OOJBIICH
CTETNICHH CBOWCTBEHHO YHWCJICHHOE MpeoliiagaHne OaHKOB, KOTOPBIC YCJIOBHO MOTYT OBITh OTHECEHBI K
KaTEeropusiM MEJIKMX U CPEJHHUX IO BEeIMYHMHE COOCTBEHHBIX CpelncTB. TpeThuMm M Haubosiee 3HAYMMBIM
HEMOCPEJCTBEHHO I MCCIENAOBAaHUS B JaHHOW MOHOTpaduu acreKTOM HEOJHOPOJHOCTH BXOISIIUX B
CyOBEKTHBIM COCTaB KOHKYPEHTHOM CpeIbl POCCHHUCKOT0 OAHKOBCKOTO PhIHKAa KPEIUTHBIX OpraHU3allui
SBIISIETCS. UX HEOJTHOPOJAHOCTH MO THUIY COOCTBEHHUKA [2, C. 66].

B ocHOBe mpocToro moaxona K BBIACICHHIO TOCYAaPCTBEHHBIX OAHKOB B POCCHUICKOM OaHKOBCKOM
CEKTOpE JIEKUT KPUTEPHH COLMAIBbHO-I)KOHOMHUYECKOW pOJIM TaKUX OaHKOB, BO3JIEHCTBHS, KOTOpPOE
BKITIOYaeMbIC B JJAHHYIO KaTETOPUIO KPEIUTHBIC OPraHU3aIMH UTPAIOT KaK B paMKax yKa3aHHOTO CEKTOopa,
Tak 1 — Ooyiee TIOOANbHO — B paMKax HAIMOHAJIbHONW SKOHOMHUKU. B OCHOBe CIIOKHOrO MOJX07a,
HAIpOTHUB, JIE)KAT HE COOOPaKCHUS BIHMSIHUSI OAHKOB Ha SKOHOMHUKY W €€ OT/ACIbHbIC chepbl, a KpUTEPH
HAJIMYMS U CTENICHH KOHTPOJIS TOCYAapCTBa 3a AEATENbHOCTBIO TaKuX 0aHKOB. [lo-BuanMomy, BEIOOp TOTO
WJIA WHOTO U3 YKa3aHHBIX CIIOCOOOB JIOJDKEH OTMPEACIIATHCS EISIMHU, CTOSIIUMU TIEpET UCCIIeA0BaTENEM [2,
c. 67].

Ha ocnHoBe pacuera unaekca JlepHepa, ucnons3oBanus moaenu H-craructuku u monenu [lanzapa-
Pocca cnenanbl pacueTsl KOHKYPEHTHOM cpenbl B 0aHKOBCKOM cektope P®D. K coxanenuro, npuMeHeHue
Ha IPAKTUKE HEOKIACCUYECKHX METOJIOB aHAJIM3a HE BKIIIOYMIIO PE3yJbTAaTOB M3YyYEHMs OTpaciu mo M.
[Toptepy [2, c. 74-78]. Ha B3rmsa peneH3eHTa, CJleIoBajJo OBl Y4YecTb pEajbHYIO CHUTYAIHIo,
cioxusirytocst ¢ 2008 r. mo 2010 r., a Taxke MpUMEHEHUE CaHKIIMK MUPOBOTO coobmectBa Kk PD ¢ 2014 1.
MHoromMmuIMapAHble J0TalUKU O6aHKOBCKOMY CeKTOpy P® B 3TH T0O/bI IS MOBBIIIEHUS €T0 KalTUTaTU3aI[|H
CBHJICTEIILCTBYIOT HE O CO3JaHMHM KOHKYPEHTHOU cpeanl B 3ToMm cdepe. Ha crp. 80-81 mpu pacuere
IEPEMEHHBIX HEOO0XOIUMO OBUIO YYeCTh YKa3aHHBIA aHTUKOHKYPEHTHBIH 3(QEeKT, HCIOIb3yeMbIi
KOHKYpeHTHOU nosutukoi PD [2, ¢. 1] B oTHOMmIEHNH 0aHKOBCKOTO CEKTOPa IKOHOMHUKH.

Kpome Toro, 6ankoBckuii cexktop P® He B monHON Mepe UCHONHAET (yHKIMH, BO3JIaraéMble Ha HETO
B PBIHOYHON APKOHOMHUKE, & UMEHHO: KPaTKOCPOYHOE M JIOJITOCPOYHOE KPEIUTOBAHUE PEAIIBHOTO CEKTOpa
HKOHOMMKH, aKKyMYJUPOBaHHUE JACHEXKHBIX CPEJCTB MPEINPUATHI U HaceleHHs B LEISIX MHBECTULMH, HO
He B (DMHAHCOBBIA CEKTOp M BAIIOTY, a HAa CONMAIBHO-SKOHOMHYECKOE PAa3BHTHE CTPAHBI, MOICPKKH
HEOUH/1yCTpUAIN3AIlH, BHEAPEHNUS HHHOBALUH JUI TEXHOJIOTMUYECKOr0 MPOPhIBA B INI00ATBHOM MUDE.

B 3aBHCHMOCTH OT MCIIOJIB30BaHHOM MOJI€M B MOHOrpaduu Ha cTp. 88 nenaercs BbIBOJ O TOM, YTO
JUIs TpyNIbl TOAKOHTPOJBHBIX ToCynapcTBy ©OaHkoB B Poccum XxapakTepHO cOCTOsIHHE JHOO
MOHOIIOJINCTUYECKOH  KOHKYpEHIMM, Jnbo  kaprens  (MOHOmojuu). AHaJOTHYHBIM  00pa3oM
B3aMMOMCKJIIOYAOIINE BBIBOJIBI MOTYT OBITh CJHI€NaHbl MPUMEHUTEIbHO U K TPYIIE KOHTPOJIUPYEMBIX
YaCTHBIM OTEUECTBEHHBIM KallUTaloM OaHKOB, U K KPYIHBIM KpPEAMTHBIM opraHuzauusMm. boiee Toro,
ypaBHEHHE NPOLIEHTHBIX JOXOJOB YKa3blBaeT Ha TO, YTO JUIsl OaHKOBCKOM oTpaciu Poccum xapakTtepHa
MOHOITOJINCTUYECKAs] KOHKYPEHLIMS, TOTJa KaK B CUJTy 3HaueHUs H-cTaTUCTHKY, MOTyYEHHOTO IPU OLIEHKE
YpaBHEHMsI COBOKYIIHBIX JIOXOJIOB, CEKTOp CYILIECTBEHHO OJIMKE K COCTOSHHUIO COBEPIICHHOMN
KOHKYPEHIIUH.

B nanHolf cutyanuum BbiOOp Bapmanta mozaenu Ilanzapa-Pocca, Gonee agekBaTHO OTpaXkaroLIEro
COCTOSIHWE KOHKYPEHIIMM Ha COBPEMEHHOM POCCHIICKOM pPBIHKE OAHKOBCKHX YCIYT, CIEOYyeT JenaTh Ha
OCHOBE COIIOCTABJICHUSI MHTEPIpPETAalUu IOJIy4eHHBIX 3HaueHMW H-cratucTukum ¢ uHTEepnperanuen
paccuMTaHHBIX B OTHOLUEHUM TOW K€ BBIOOPKM 3HaueHui uHiaekca JlepHepa. YuuTbiBas, yTO B HAy4YHOU
JUTEpaType OTCYTCTBYET €IMHBIN MOAXOA K TOMY, KaK CJIEJyeT OLICHMBATh PE3yJIbTAaThl pacueTa UHAEKca
JlepHepa, nexanye MeXAQy KpalHHMH €r0 3HAQYCHHWSAMH, B HACTOSIIEM HCCIIENOBAHMM TaKHE 3HAYCHUS
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WHTEPIPETHPOBAHBl KaK COCTOSHUE MOHOIOJIUCTUYECKOW KOHKYPEHIIMM Ha OaHKOBCKOM pBHIHKE TI0
aHaJIOTHH CcO MIKanoil aist moaenu [lanzapa-Pocca.

Jlis BBISIBICHHUS KOHKYPEHTHOM cpelbl B OAHKOBCKOM cekTope Ha cTp. 90 caenaH BBIBOJ, YTO B
I1eJIOM Ha OCHOBE COIOCTABJICHUS NOJTYYCHHBIX PE3yIbTaTOB HECTPYKTYPHOH OLCHKH MOJETh YpaBHEHHUS
MPOUCHTHBIX AOOXOAOB Jajia 0oJbllIee KOJIMYECTBO COBHaI[CHI/Iﬁ C pe3yjibTaTaMU OLCHKH HWHACKCOB
JlepHepa, 4eM MOJENb COBOKYIHBIX JOXOJOB OaHKa. B TO ke BpeMs HCIONb30BaHUE YypaBHEHHS
MPOLEHTHBIX IOXOAOB Uil OLICHKU YPOBHSA KOHKYPEHIMHM B TIPyNIE HNOAKOHTPOJBHBIX IOCYyAapCTBY
0aHKOB JajI0 pe3yabTaT, HE COBIMAIAIONINI 10 CBOEMY CMBICIIOBOMY 3HAUYEHHIO KAaK C COOTBETCTBYIOIINM
3HaYeHHEM IoKa3aTenei uHaekca JlepHepa, Tak U ¢ BBIBOAAMH APYTHUX HAYYHBIX paboT. DTO yKa3bIBaeT
Ha CyIIECTBOBAaHHE BHYTPH POCCHUHCKOTO OAHKOBCKOTO CEKTOpAa MOHOIIOJMHM B BHIEC OOBEIMHEHHBIX
OHOM M3 (OpM MOHOIOIMCTUYECKOTO COIJIALICHUS — KapTeleM — TPyHIbl KOHTPOJIHPYEMBIX
rocyaapcTBoM OaHKOB.

B wmonorpadum cneman BBIBOX O TOM, 4YTO OaHKM C TOCYJApCTBEHHBIM Y4YacTHEM HIIU
MOJIKOHTPOJIbHBIE TOCYIAApCTBY MOTYT paccMaTpUBaThCS B KauyecTBE BOIUIOUICHHS TOCYyAapcTBa Kak
eIMHOTO CyObEKTa KOHKYPEHLUH, HaXOJSIIET0oCs B aHTarOHHUCTUYHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX OTHOILEHUSIX
M0 MOBOJy MAaKCUMH3alUU MPUOBLIN U YHIPOUYEHUS CBOECH PHIHOYHON MO3HUIMHM C MPOYMMH CyOBbEKTaMu
0aHKOBCKOW KOHKypeHImH [2, c. 90-91]. PenenzeHT mpuaepuBaeTCsi WHOU IMO3UIUU, HE CMEIIUBas
HEOKJIACCUYECKUN U MHCTUTYIMOHAIbHBINA IMOAXOJ] Ha Pa3BUBAIOIIMXCS PBIHKAX M MNpU3HABas HajIUuue
MOJ/IEP’KUBAIOIIETO AaHTUKOHKYPEHTHBIN 3((EeKT I 3aIuThl HAllHOHAIBHOW 3()(hEeKTUBHON SKOHOMUKH B
r100aJbHOM MHpE, a HE aHTAarOHMCTUYECKUX IMPOM3BOJICTBEHHBIX OTHOIICHHWH. BMecTe ¢ TeM, BBIBOI B
MOHOTpauu O €CTECTBEHHOM CIEICTBUM (POPMHUPOBAHUS U TMOJJIEP’KKE IOCYIApPCTBOM IMOJKOHTPOIBHBIX
eMy OaHKOB, KaKk €JUHOro CyObeKTa KOHKYPEHTHOM Cpelbl, U TMOJOXKEHHE JHUIEPCTBA (TO €CTh CTaTyc
uHcaliaepa) Ha 0aHKOBCKOM pbIHKe Poccuu u, TakuM 00pa3oMm, LIeHTpaibHas pojb (POJb sApa) YKa3aHHBIX
0aHKOB Ha paccMaTpPUBAEMOM pBIHKE [2, ¢. 91], umeeT, Ha MO B3IJISI/I, HAYYHYIO [ICHHOCTb.

OcHOBOI Ui aHamM3a KOHKYPEHTHOM cpeibl B OaHKOBCKOM CEKTOPE BBICTYNACT CyOBEKTHBIM
noaxoJ: O0aHKM — CyOBEKThl KOHKYPEHLIMH, B TOM YHCJI€ TOCYJAapPCTBEHHbIE M IOJAKOHTPOJIbHBIE EMY.
ABTOpBI OTMEYAIOT, YTO «CAMO TOCYIApCTBO HAXOAUTCS B AHTArOHUCTUYECKUX IPOM3BOACTBEHHBIX
OTHOUICHUAX C KPEAUTHBIMM OPraHU3alUSIMU, OTHOCSAIIMMHCS K IPOYHUM JIBYM KaTeropusiM cyOBEKTOB,
KPEIUTHBIM OpraHu3alMsIM U3 yKa3aHHbIX JBYX KaTeropHuil CBOMCTBEHHAa CBOeOOpa3Has JBYyXypOBHeEBas
KOHKYPEHIIUS, YTO, CIYXXHUT JAOMOJHHUTEIBHBIM (DaKTOPOM, OTATYAIOIIMM HMX KOHKYPEHTHBIE MO3UIMH Ha
PBIHKE, IOCKOJIbKY OTBJIEKAET YaCTh «MOIIHOCTENW» KOHKYPEHTHOU OOpBhObI, KOTOPBIMU 00J1a/1al0T JaHHbIE
KpEAUTHbIE OpraHU3alii, U BBIHYKJAET UX YCJOXKHATh U PACHIMPATH CBOM KOHKYPEHTHBIE CTpaTeruu
BBHUJIY pa3HO00pasusi MPOTUBOCTOSIINX UM CONIEPHUKOBY [2, c. 92].

[TpoBenenHbIit B MOHOTpaduu aHAIHM3, pacCMaTpUBasi TOCYAAPCTBO M €r0 ACWCTBUS HA POCCHIICKOM
0aHKOBCKOM pBIHKE Yepe3 NMPU3My METOJOJI0IMYECKOro HHAMBUIYaIU3Ma U, CIeI0BATENbHO, «B TEPMUHAX
WHAMBUIYaJIbHOTO TIOBEJICHUS», HA OCHOBE HEOKJIACCHUYECKUX HECTPYKTYPHBIX METOJUK, AaBTOPbI
BBIJICJIAIOT TPAaHC(POPMALIMIO CYOBEKTHOIO COCTaBa KOHKYPEHTHOM Cpelibl B pacCMaTpUBAaEMOM CEKTOpE U,
COOTBETCTBEHHO, TpaHCchopMaluioo Habopa MLenerH-00bEKTOB, MPECIEAyEMbIX BEIYIIUM CYOBEKTOM
JAHHOTO COCTaBa B paMKax €ro IpUCYTCTBUS B OaHKOBCKOM CEKTOpE KaK OCHOBHBIE aCHEKThI
MoauduKanyy KOHKYpEHIINH B HeM [2, c. 92].

Ha B3risin penieH3eHTa, BO-TIEPBBIX, K TOCYIapPCTBY HE BIIOJHE MOXXHO OTHOCHTH METOJIOJIOTHUECKUIA
HHIUBUAYyAJIU3M, B TCPMHUHAX MWHAWBUAYAJIBHOI'O IIOBCIACHHA. K HEMY MOXHO IIOAXOAWUTH C
WHCTUTYIIMOHAJBHBIX TO3UIUH. BO-BTOPBIX, TOJBKO Ha OCHOBE HEOKJIIACCHUECKUX HECTPYKTYPHBIX
MCTOAHUK MPCACTABIACTCA HCIIPABOMCPHBIM JCJIaTh BBIBOABI, IOCKOJBKY B HAYYHOM aHAJIM3C HGO6XOI[I/IMO
UCTIOJIB30BaTh KAK MUHUMYM JIBa Mojaxoja. Buaumo, cyObeKTHO-CyOBEKTHBIN aHAJIM3 HE MOIXOMUT JUIsI
HUCCIICO0BAHUA OTHONICHUN MCXKAY pas3JIMYHbIMW HHCTUTyTaMU B pPaMKaxX SHAOICHHOI'O WM 3K30I'CHHOI'O
Kapkaca.
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Xota Ha cTp. 97 aBTOpHl MOHOTpapUH OTMEYAIOT MHOM IMOAXO: SMIIMPUYECKOE HCCIIEeIOBaHUE
acIIeKTOB JBOJIIOLUN OaHKOBCKOM KOHKypeHIMH B Poccuu B pycie NpeanoKeHHbIX MOJTUTIKOHOMUYECKON
KOHIICTIIMEeH JBYX HampaBJIeHUH oOmero xapakrepa OyAeT, HAaImpOTHUB, HCXOJUTh B OCHOBHOM W3
HEOKJIACCHYECKUX METOJOB IPUMEHUTENIBHO K AaHAIW3y IMEpBOM M3 TEHIACHIMM M OCYLIECTBIATHCS
IIPEUMYIIIECTBEHHO Ha OCHOBE HEOMHCTUTYIIMOHAJIBHOI'O MOAXOAAa IMPUMEHHUTEIBHO KO BTOPOH W3 HUX.
Takass IpOTMBOPEYMBOCTh MOAXOAOB, a TAK)KE HCIOJIb30BAHUE IOJIMTIKOHOMHYECKOTO METOAA O3HA4aeT
MOJIMMETOIOJIOTHYECKOE HUCClieioBaHNe. BMmecte ¢ TeMm, aBTOphl MOHOrpaduu [enalT YKIOH Ha
OMIIMPHUYECKOE MCCIEAOBAHNE, PE3YJbTATOM KOTOPOIO MOXKET CTaTh MapKETHMHIOBBIM IOAXOMA, a HE
paccMOTpeHHe MPOOJIEMHBIX BONPOCOB MOIU(HUKAIMM KOHKYPEHUUH B OaHKOBCKOH cdepe. YKIOH B
aHaJIM3 KOHKYPEHTHOW Cpefibl B OAHKOBCKOM CEKTOpE CBHJIETEIBCTBYET O HEIOCTAaTKaxX B pa3srpaHUYCHUU
JTUX IOHATHM.

OGpamaer o0coboe BHHUMAaHHUE WCCICIOBAaHWE OCOOCHHOCTEM TEOPETUYECKUX B3TJIAIOB HaA
KOHKYPEHIIMI0O ¥ MOHOIIOJIMIO Hadaja MPOIUIOTO BeKa, TO €CTh TMEpPUOJ CTAHOBJICHHS U Pa3BUTHUS
kanutasm3ma. B Poccun HauaBmmiics mporiecc BOCCTAHOBIICHUS KaluTalu3Ma (BeayIeld poyik KaruTaja B
HPKOHOMHUKE) TaKKe CBsI3aH C MPOIECCaMH KOHKYPEHIIMM W KOHIICHTpAIlMM B OTACIBHBIX OTPACISIX C
BbI/IEJICHUEM BEPTUKAJIbHOW U TOPU30HTAIBHON KOHKYpeHuuu [2, c. 131-133].

Ha B3rnsan peuenseHTa, ciaenoBaino Obl 0OpaTUTh BHUMaHHE Ha LM PAa3BUTHUS CTPAHBI U POJIb B HEM
0aHKOBCKOTro cexTopa. Hamprumep, HHHOBAIIMOHHYIO 110 XapaKkTepy HOBYIO MHIycTpuanuzanuio Poccun Ha
COBpEMEHHOM »7Tamne. B cBsi3u ¢ 3tuM paccMmoTperh BeiBoAbl M. Iloprepa m A. Puxa 00 yracanuu
KOHKYPEHILIUU B KOHLIEHTPUPOBAHHBIX CTPYKTypax, B TOM YHCII€ B KjacTepaX, BHEAPSIOMIUX MHHOBAIIHU.
Xenanue coxpaHUTh KOHKYPEHTHbIE TIO3UIIUN C MOMEHTA YCTapeBaHUsl MHHOBALMN MPUBOAUT K YTacaHHIO
KOHKypeHUUHU. [lockoabky OaHKOBCKHII CEKTOp MHpU3BaH OOECHEeUMBATh PEaAbHBIM CEKTOpP SKOHOMUKHU
MHBECTUIIUSMH, a Ha CaMOM JieJie, B OOJIblIel cTeneHu, 00cIykuBaeT (PUHAHCOBBIA U BAJIOTHBIN CEKTOpA,
TO BBIBOJIBI 110 KOHKYPEHIIMU B 0AHKOBCKOM CEKTOpE ObLIM Obl OoJyiee Onm3ku K 1ensMm. Tak, Ha cTp. 133
YKa3bIBA€TCS HAa TaKyl0 pOJb rOCy/lapcTBa B aKkTHBaxX OaHKa, KaK MPU3HAKU KpHU3HCa: B TIEPUO]] KPUZHUCOB
JI0JI1 TocyAapcTBa yBenuuuBaercs. Eciu HMCXOIUTh W3 TOCYJAapCTBEHHON MO3UIMH, TO Takas poJib
oTpaBJaHa.

MupoBoii ¢puHarcoBbIii Kpuzuc 2008 T. mokaszai, 4ToO OCHOBHOM MEXaHHM3M pPa3BHTHSI OAHKOBCKOTO
CEKTOpa OTJINYAETCs OT MPAaKTUKU pa3BUTHIX cTpaH. Ha ctp. 138 ormeuaercs, uto B Poccun Hen30exKHOCTD
Pa3BUTHSl CUCTEMHOTO Kpu3uca Obuia mpemomnpenencHa cinoxuBmmmucs B 2000-x rogax mMexaHH3MaMu
¢uHaHCUpOBaHUS OaHKOB W MPEANPHIATUN, NPENTIOKEHUs MAEHEer, LEeHOOOpa30BaHUs Ha (UHAHCOBOM
peiHke. bank Poccum smuTtupoBan pyOseBble CpeacTBa MOJ aKKyMYJIHMpPOBaHHME WHOCTPAHHOW BajIOThHI B
opunmanbHelx pesepBax. CokpallleHHe SKCIOPTHOM BBIPYYKH POCCHUICKHX 3KCIOPTEPOB B pe3ysbTaTe
NaJIeHUsI MUPOBBIX LIEH IPUBEJIO K OTHOCUTEILHOMY CXKaTHIO JEHEKHOM Macchl. [1oBbIlIeHHE POLIEHTHBIX
CTaBOK Ha MHPOBOM (PMHAHCOBOM PBIHKE M OIpaHMUYEHHE KPEAUTOBAHUS 3a€MIIMKOB U3 Pa3BUBAIOIIUXCS
CTpaH NIPUBENO K yIOPOKAHWIO 3aMMCTBOBAHUN MJIsl KPYMHEHIIMX POCCUMCKHX OaHKOB. DJTO BbI3BAJIO
KOJIJTAIIC  POCCUMCKOTO MEXOAaHKOBCKOTO KpPEAMTHOrO pbIHKA. OCYyIIECTBHICS «IEPENIUB» BKJIAJ0B
HaCeJICHUs B TOCYJapCTBEHHbIE OaHKH, Kak 0ojee (PMHAHCOBO yCTOMYUBBIC.

B monorpaduu Ha ctp. 144 noaBoauTcs UTOr MOAU(MUKAIIMN KOHKYPEHIIMA B OAHKOBCKOM CEKTOPE
Poccun, BeIpaxkarommiics B o0miel ¢popMe TPAeKTOPUU €€ Pa3BUTHS Kak MpoIecca MEepeMeIIeHHsI K BCe
0os1ee MOHOTIOJM3UPOBAHHOMY COCTOSIHHIO, TakK Kak Ooiiee 60 % aKTHBOB MOAKOHTPOIBHBI TOCYJAPCTBY, a
TaKK€ HMEeT CHHUPAJIEBUAHYI0 (opMy, NpPEICTaBICHHYIO Ha pa3HbIX YpPOBHSAX (MHUKPOYPOBEHb,
ME30ypPOBEHb, MAKPOYPOBEHB), OTPAKAIONTYIO HUCXOIAIINN XapaKTep criupajei (K MOHOTIOIUN).

B mienmom MHe mpencTaBisieTcs, aBTOPBI PEEH3UPYyEMO MOHOTpaduu HEJOCTATOYHO HCIOIH30BAIN
TEOPETUYECKHE HCCIEAOBaHUS MO MOIU(BUKALNKA KOHKYPEHTHOH cpeibl B 0AHKOBCKOM CEKTOpPE BEIYIIUX
3apyOe)KHBIX M POCCHHCKHX aBTOPOB, HO TPEIACTaBWIM 0030p IHCCEPTAMOHHBIX HCCIIEOBAaHUM,
OTpakarolIMX COBPEMEHHBIN ATall, YTO, HECCOMHEHHO, SIBJISIETCS IOCTOMHCTBOM MOHOTpa(UH.
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BeiBoa: B xuure «l'opaeeB B.A., KnmagoBa A.A. Moaudukanus koHKypeHuuu B PO (Ha mpumepe
O6ankoBckoro cekropa): Monorpadwus / B.A. T'opneeB, A.A. Knagosa. — Spocnasns: U3a-so AI'TY, 2015.
— 180 c.» mpencraBieHbl TEOPETHYECKHE M TPAKTHUYECKUE PE3yJIbTaThl HCCIEA0BaHUA MOAM(DUKALUU
KOHKYpEHLIUH B OaHKOBCKOM cekTope P®. Mertogonoruueckass MHOTOBapUaHTHOCTh B MoOHOrpaduu
OTpa’kaeT TIOMCKU HOBOM MOJIEIM SKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHUA U TEOpUH. BhICKa3aHHBIE B TEKCTE PELECH3UH
3aMeyaHus U MpeUIoKEeHHs He OTPULIAI0T HAyYHOro MHTepeca K mpoljgemMaM KOHKYPEHLIHHU B 0aHKOBCKOM
cextope PO, a mpeamnonaratoT ganpHEHIINe TIOJO0TBOPHbIE HCCIEA0BAHUS.
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